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POLSKI FILM ANIMOWANY CIESZY SIE NA SWIECIE BARDZO DOBRA OPINIA, GEOWNIE ZA
SPRAWA KOMPETENCJI | ARTYSTYCZNEJ PASJI JEGO TWORCOW, POSWIADCZONYCH WIELOMA
NAGRODAMI NA KRAJOWYCH | MIEDZYNARODOWYCH FESTIWALACH. TERAZNIEJSZOSC
BRANZY TO ZABIEGI O WCIAZ ZBYT SZCZUPLE FUNDUSZE NA PRODUKCJE, TYLKO CZESCIOWO
ZAPEWNIANE PRZEZ ZAGRANICZNYCH KOPRODUCENTOW | SYSTEM DOTACJI. INWESTORZY
WCIAZ STOJA PRZED WIELKA SZANSA ODKRYCIA POTENCJALU POLSKIEJ ANIMACJI.

Jeden z najpetniejszych portretow polskiego sektora animacji i efektow specjalnych
powstat dzieki badaniu zrealizowanemu w 2015 r. przez ECORYS Polska na zlecenie
Polskiej Komisji Filmowej i przy wspotpracy Stowarzyszenia Producentéw Polskiej
Animacji (SPPA). W badaniu podkreslono wysokie kompetencie firm i specjalistow
dziatajgcych w tej branzy. Wigkszo$¢ (62 proc.) sposrod 42 ankietowanych firm
prezentowato ostatnio swoje produkcje na festiwalach filmu animowanego w kraju
i za granica. Az 89 proc. sposrod studiow uczestniczacych w konkursach odebrato
przynajmniej jedno wyrdznienie lub nagrode.

Warto tu przypomniec, ze dwa polskie filmy animowane nagrodzono Oscarem w ka-
tegorii film krotkometrazowy. ,Tango”, film w rezyserii Zbigniewa Rybczynskiego
zrealizowany w 1980 r. w todzkim studiu Se-Ma-For, otrzymat Oscara w 1982 r.,
awcze$niej grand prix na najwazniejszym festiwalu animacji w Annecy we Francji
w 1981 r. Spotka Se-Ma-For Produkcja Filmowa, nastepca panstwowego Se-Ma-
-Fora, byfa takze wspotproducentem — wraz z brytyjskim BreakThru Films — ,Pio-
trusia i wilka” w rezyserii Suzy Templeton. Ta koprodukcja, jedna z najwigkszych
w dziejach polskiej animacji, otrzymata Oscara w 2007 r., a wcze$niej gfowna na-
grode i nagrode publicznosci w Annecy. Oczywiscie wszystkich nagrod w historii
naszej animacji, a chocby tylko wazniejszych, nie mozemy tu wymieniac. W kaz-
dym razie dla postrzegania polskiej branzy animacji na $wiecie bardzo istotne jest
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to, ze wiasciwie nie ma festiwalu, na ktérym nie pojawitby sie jaki$ polski tworca
i rzadko sig zdarza, by wyjechat bez jakiego$ wyrdznienia.

Z cytowanego wyzej badania wynika, ze mamy do czynienia z mtodg branzg (prawie
trzy czwarte badanych firm powstato po 2006 r.), ale bardzo dynamicznie sig rozwi-
jajaca, zwigkszajaca zatrudnienie i gotowg do podejmowania nowych wyzwan. Zde-
cydowana wigkszo$¢é studiow (33 z 42) biorgcych udziat w badaniu deklarowata, ze
ma w planach rozpoczecie w ciggu najblizszego roku realizacji wiasnej produkcji
(lub koprodukcji) filmowej. Niemal wszystkie studia poczynity inwestycje w roku
poprzedzajgcym badanie, a prawie 77 proc. z nich zainwestowato w infrastrukturg
(np. sprzet komputerowy i oprogramowanie).

Za gtéwne bariery w rozwoju branzy animacji badane studia uznaty m.in. niewy-
starczajace wsparcie panstwa (instytucji publicznych) oraz brak zainteresowania
animacjg wsrod nadawcow telewizyjnych w Polsce lub polskich dystrybutorow.
Gtownym zrédiem dotacii jest dziatajacy od 2005 r. Polski Instytut Sztuki Filmowej
(PISF). Jego powstanie byto z pewno$cig ozywczym impulsem dla catej branzy fil-
mowej. Cho¢ dotacje sg uznawane przez badane studia za niewystarczajace, Robert
Jaszczurowski, rezyser, scenarzysta i producent, prezes Stowarzyszenia Polskich
Producentow Animacji i wspotwiasciciel spotki Grupa Smacznego, podkresla, ze
wsparcie oferowane przez PISF jest kluczowe dla branzy. Warto pamieta¢, ze sq



kraje, ktore muszg sie obywac i bez takiej formy wsparcia publicznego i opiera¢
tylko na inwestycjach komercyjnych.

Spore nadzieje w $rodowisku polskiej animacji budzi konsultowany obecnie przez
Ministerstwo Kultury projekt ustawy o finansowym wspieraniu produkcji audiowizu-
alnej, powotujacy Polski Fundusz Audiowizualny. Projekt przewiduje, ze o wspar-
cie siegajace 50 proc. kosztow produkcji mogtyby ubiega¢ sie podmioty majgce
potwierdzone finansowanie co najmniej 50 proc. kosztow. W przypadku utworéw
skierowanych do widowni do 12. roku zycia (a do niej wiasnie adresowanych jest
sporo polskich filmow i seriali animowanych znajdujacych sig obecnie w fazie
developmentu czy produkcji), a takze promujacych ,kanon warto$ci polskiego
dziedzictwa historycznego i kulturowego na $wiecie” wsparcie Funduszu mogtoby
siegnaC nawet 70 proc. — Razem z catym SPPA wspieramy te inicjatywe. Tego typu
fundusze to od lat standard w Europie Zachodniej czy Kanadzie i odgrywajg nieba-
gatelng role w rozwoju branzy. Dobrymi przyktadami sg tu takie firmy jak irlandzki
Cartoon Saloon czy kanadyjskie Mercury Filmworks oraz dziatalno$¢ francuskie-
go CNC — mowi Mateusz Kowalczyk, dyrektor zarzadzajacy i producent w studiu
Pigeon. — W oficjalnym liscie do ministra napisali$my m.in., ze z wielkim entu-
zjazmem przyjeliSmy wiadomos¢ o planach utworzenia PFA. Uwazamy, ze jest to
inicjatywa, ktora pozwoli na rozwdj kina polskiego, w tym filméw animowanych
i filmow przeznaczonych dla mtodej widowni. Jest to ogromna szansa na populary-
zacje rodzimych filmow animowanych, a takze szansa na wspotprace z zagraniczny-
mi producentami — dodaje Kowalczyk.

Brak ulg podatkowych lub innych rozwigzan finansowych zachgcajacych zewnetrz-
nych inwestorow do lokowania produkcji filmowej w naszym kraju mocno rzutuje
na to, ze Polska — pomimo docenianych na $wiecie kompetenciji naszych tworcow
— nie jest jednym z wiodacych rynkow animacji w Europie. Takie systemy zachet
finansowych sg stosowane u wiekszosci naszych sgsiadow, przyciggajac duze pro-
dukcje i postprodukcje. Jak podkresla Robert Jaszczurowski, braku wymiernych ulg
czy zachet nie rownowazy nizszy koszt produkcji w Polsce.

Istniejacy mechanizm dotacji z PISF i proponowany Polski Fundusz Audiowizualny
moga sie znakomicie dopetniac. — Od lat nie mozemy sie doczeka¢ wprowadzenia
cash rebate w Polsce, jego uruchomienie bedzie przefomem — podkresla Maks Si-
kora, producent, prezes zarzadu studia Human Ark. Jestesmy jednym z ostatnich
krajow w Europie, ktory nie wprowadzit jeszcze takiego rozwiazania. Cash rebate be-
dzie narzgdziem ekonomicznym wspierajacym polska gospodarke i zachgcajacym
polskich i zagranicznych inwestoréw. Bedzie stanowi¢ dodatkowe zabezpieczenie
inwestycji w film dla mfodego widza.

— Polska animacja zmienia sig i otwiera na $wiat, tak jak zmienia sie i otwiera na-
sza mentalno$¢. Z niszowego, skoncentrowanego na jednostce kina artystycznego,
docenianego na festiwalach filmowych na catym $wiecie, nastepuje transformacja
w kierunku kina komercyjnego, ktore odpowiada na potrzeby masowego widza. Nie
traci przy tym unikatowej wizji artystycznej. Juz dzisiaj wiele studiow ma na warszta-
cie projekty filmow i seriali, jak chocby nasza ,Kacperiada” czy ,Podr6z smokiem
Diplodokiem”, ktore bez kompleksow mozna postawi¢ obok produkcji zagranicz-
nych — zauwaza Sikora.

— Przygotowujac sig do realizacji filmu w Human Ark, podchodzimy do zadania
odpowiedzialnie i ostroznie. Dlatego okres przygotowawczy do produkcji ,,Podrozy
smokiem Diplodokiem” trwa kilka lat, co jest $wiatowg norma. Powstajg tysigce
projektow plastycznych, robimy kolejne testy animacji, jezdzimy na migdzynarodo-
we festiwale i pitchingi, konsultujac kazdy kolejny element powstajacej produkciji.
Scenariusz ,Podrézy Smokiem Diplodokiem” pisany jest przez polskiego rezysera
Wojtka Wawszczyka przy wspotpracy z grupg scenarzystow zwigzanych ze studiem
Human Ark oraz ze $wiatowej stawy script doktorami, ktorzy majg na koncie takie
sukcesy jak ,Wallace i Gromit” czy , Krudowie”. Chcemy stworzy¢ oryginalny i piek-
ny film, ktory przez lata bedzie lubiany przez mtodych widzéw na catym Swiecie
—mowi Sikora.

Najwiekszym wyzwaniem przy produkcji filmu animowanego w Polsce wcigz jest
budzet. Aktywnie siegamy po dotacje z polskich instytucji i programéw unijnych,

szukamy koproducentéw — réwniez zagranicznych, ale to ciagle za mafo. Swiato-
we do$wiadczenia pokazujg, ze inwestycja w animacje prawie zawsze Sig zwraca.
Potencjat zyskow finansowych i wizerunkowych jest ogromny. — Polskie familijne
kino animowane jest nieodkrytym ,ztotym jajem”. Ten inwestor, kidry jako pierwszy
odwazy sie po nie siegnag, rozbije bank — konkluduje Sikora.

— Nasze studio, jak wiele innych w Polsce, pracuje w dwoch modelach — komer-
cyjnym i producenckim. W pierwszym nasze ustugi sg gtownym zrodtem zarobku.
W drugim gtownym celem jest wyprodukowanie dzieta, ktdre przyniesie dochdd na
drodze dystrybucji czy np. merchandisingu. Chcac zarobi¢ na finalnym produkcie,
trzeba zebra¢ $rodki na produkcje, co w Polsce jest doS¢ skomplikowane, ale na
szczg$cie mozliwe. Produkcje reklamowe pozwalajg utrzymac prace studia, zapew-
niajg srodki na rozwoj wielu projektow artystycznych naraz i tworzg rezerwe finan-
sowg niezbedng do przygotowania kolejnego. W kazdym z projektéw to indywidu-
alna kwestia, ale z pewno$cig jest to udziat niezbedny — mowi Mateusz Kowalczyk.
Istotne sg tez prace serwisowe i koprodukcyjne. Realizacja duzego filmu fabular-
nego lub serialu z partnerami z Polski czy z zagranicy to tez droga do utrzyma-
nia stabilnego poziomu finansowego studia oraz zbierania rezerw na samodzielne
produkcje. Koprodukcje przynosza ponadto niezbedne doswiadczenie, know-how
i posrednio wptywajg na jako$¢ pracy studia, takze przy wiasnych produkcjach. Nie
chcac powtorzy¢ btedow znanych z historii branzy, trzeba uwazac, zeby nie uzalez-
ni¢ sie od jednego partnera czy modelu biznesowego.

— Produkcja reklam na rynek polski i zagraniczny jest podstawg naszej codziennej
dziatalno$ci. Wyrdznia nas to, ze poza klasyczng postprodukcjg i animacjg od lat
oferujemy klientom ustugi naszych wewnetrznych ilustratorow, storyboardzistow
i rezyserow. Realizacja zlecen reklamowych ma dla nas wiele korzySci: nie tylko
czeSciowo finansuje dziatalno$c, ale rowniez rozwija warsztat i integruje zespot, co
jest bardzo wazne przy diugoterminowej produkcji filmowej — mowi Maks Sikora.
— Telewizja publiczna w Polsce mogtaby odgrywac znacznie wiekszg role jako dys-
trybutor i koproducent, tak jak na rynkach najbardziej rozwinigtych. We Francji czy
w Niemczech nadawca publiczny jest zobligowany do wspierania produkcji skiero-
wanej do dzieci w ramach swej dziatalnosci misyjnej. Lobbujemy jako SPPA w tej
sprawie, a dyskusje, ktore toczg sie wokot projektu Ministerstwa Kultury [w marcu
br. skierowanego do konsultacji publicznych], by poprawic¢ $ciggalno$¢ abonamen-
tui przez to wzmocni¢ finansowanie telewizji publicznej, dajg nadzieje, ze moze ona
stac sig dla naszej branzy wazniejszym partnerem — zauwaza Robert Jaszczurowski.
Z cytowanego badania wynika, ze najwazniejszym — obok dotacji z PISF i zlecen
komercyjnych, gtownie z branzy reklamowej — zrddtem finansowania dla polskich
studiow animacji jest koprodukcja z partnerami prywatnymi, przede wszystkim za-
granicznymi. Wehodzi w nig co trzecie polskie studio, a na czele listy krajow kopro-
dukujgcych jest Francja. Z badania wynika tez, ze jeszcze istotniejsze od koproduk-
cji jest Swiadczenie ustug na rzecz partneréw zagranicznych. Przynajmniej jedno
takie zlecenie w ciggu ostatnich trzech lat (najcze$ciej z Wielkiej Brytanii) zrealizo-
wato 40,5 proc. badanych firm. W$rod zleceniodawcow najwigkszg grupe stanowig
inni producenci filmow i seriali animowanych — ustugi na ich rzecz $wiadczyto
64,3 proc. respondentow. Drugie w kolejno$ci sg firmy i agencje zamawiajace re-
klamy — na ich rzecz dziatato 57,1 proc. studiow animacji.

— Budzety potrzebne na filmy animowane sg ogromne. Poza finansowym i rzeczo-
wym wktadem wtasnym studia korzystamy z innych form finansowania, takich jak
PISF (najwazniejszy dla kazdej produkcji), Kreatywna Europa MEDIA, Narodowy
Instytut Audiowizualny, ale takze koproducenci z Polski i zagranicy, szukamy takze
prywatnych inwestorow — mowi Maks Sikora. — Bez jednego elementu z tej ukta-
danki rozpoczynanie pracy nad filmem jest bardzo ryzykowne. Dlatego rozsadnie
jest wystartowac z wtasciwg produkcjg filmu dopiero wtedy, gdy budzetowanie za-
mkniete jest przynajmniej na poziomie minimalnym — dodaje.

— Kolejne mozliwosci zdobywania funduszy przez studia animacji to sponsoring
i product placement. Sponsoring nie ingeruje w tre$¢ animacji, a przynosi wiele ko-
rzy$ci wizerunkowych, szczegolnie jesli film odniesie sukces frekwencyjny. W przy-
padku product placementu nalezy ostroznie planowac dziatania. Jesli ma przynies¢
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maksymalne korzy$ci dla danej marki i zarazem nie wptyna¢ negatywnie na poziom
artystyczny filmu, koncepcje wspotpracy nalezy opracowaé z zespotem scenarzy-
stow i rezyserow. Takie podejscie zastosowali nasi rezyserzy przy ich poprzednim
filmie kinowym ,Jez Jerzy" — product placement staf sie integralng i nienachalng
czescig fabuty i warstwy plastycznej filmu — zauwaza Sikora.

Mateusz Kowalczyk zauwaza, ze po to, by product placement byt wykorzystywany
w podobnym stopniu jak w kinematografii aktorskiej czy produkcjach telewizyjnych,
nalezy zapewni¢ partnerowi odpowiedni zasieg. Animowane produkcje serialowe
dla dzieci, aby sie sprzedaty za granicg, powinny mie¢ co najmniej 26, a najlepiej
52 odcinki. Wtedy mozna liczy¢ na zasieg i budowanie popularnosci marki. ,Lo-
kalnoS¢” polskiej animacji, przejawiajacg sie w warstwie idei, koncepcji i tresci,
w kiorej cytowane badanie widzi istotny czynnik ostabiajgcy dynamike rozwoju
branzy, mozna potraktowac jako warto$¢. Przyktadem sg produkcje Cartoon Saloon
z Irlandii (,Sekret ksiggi z Kells”), ktére w swojej tematyce i plastyce opieraja sie na
lokalno$ci. — Mysle, ze odpowiednio wykorzystana moda na stowianskie uniwersum
(patrz: ,Wiedzmin”) mogtaby stac sig wyroznikiem polskiej animacji na $wiato-
wym rynku. Lokalnos¢ to tez sfowo wytrych, opisujace brak globalnego myslenia
wsrod ludzi reprezentujacych branze animacji. Trudno byto konkurowac konceptami
i tresciami z zagranicznymi twércami, gdy nie mielismy jako branza podwalin do
takiej konkurencji. Patrzac szerzej, mysle, ze jest to wynik wyrwy, jaka powstata po
1989 r. Dostosowanie sie duzych panstwowych studiow do warunkéw kapitalistycz-
nych w zasadzie sie nie powiodto. Sporo tworcow w poszukiwaniu zarobkow zaczeto
pracowac w branzy reklamowej. Przez kilkanascie lat brakowato firm zrzeszajgcych
tworcow, ktorzy byliby w stanie realizowac tresci dla nowego typu widza. MySle, ze
ostatnia dekada to taki reset branzy, budowanie rusztowania, na ktorym mozna juz
sta¢ pewnie i budowac dalej — zauwaza Kowalczyk.

— Podobnie jak w filmie fabularnym polska animacja nie analizuje potrzeb mtodego
widza i zbyt rzadko jest traktowana jak potrzebny produkt rozrywkowo-edukacyjny,

azbyt czesto jak wytwor wyobrazni i kreatywno$ci jej tworcow. Naszym zdaniem ta
kreatywno$¢ powinna by¢ uzyta do opowiadania trzymajacych w napieciu historii
i nawigzywania kontaktu z odbiorca. Tylko odwotujac sie do archetypow lub do bardzo
wyeksponowanej lokalnosci, mozemy stworzy¢ filmy z zainteresowaniem odbierane
poza granicami naszego kraju. Ale zeby do tego dojSc, trzeba uwaznie obserwowac
i analizowa¢ zarowno rynek krajowy, jak i zagraniczny. Zyjemy w globalnej wiosce,
a dzieki masowosci kultury popularej albo wpisujemy sie w trendy powszechnie do-
ceniane, albo skazujemy sie na mieszkanie w skansenie — méwi producent i rezyser
Piotr Reisch, producent, rezyser i senarzysta, wiceprezes Orange Studio Animacji.

— Aby kosztowny w produkcji film animowany mogt przynosi¢ zyski, musi by¢
szeroko dystrybuowany na rynkach zagranicznych, nie tylko w Polsce. Czerpanie
7 lokalnej kultury i dziedzictwa moze by¢ atutem, pod warunkiem ze bedzie zrozu-
miane globalnie i dostosowane do oczekiwan widza masowego. Takie wnioski wy-
ciagnelismy po zrealizowanym przez naszych artystow ,,Jezu Jerzym”. Dlatego dzis,
planujac nasza najwieksza produkcje ,Podréz Smokiem Diplodokiem”, celujemy
w widza Swiatowego. Film powstanie oryginalnie w jezyku angielskim, a w Polsce
bedzie dubbingowany. Fabuta, cho¢ oparta na kultowych polskich komiksach, jest
uniwersalna, w jej wspottworzenie zaangazowani sg specjalisci z Polski i zagranicy
—mowi Maks Sikora.

Animacja moze wydawac sie niewdzigczng inwestycja, gdyz produkcija jest nie-
zwykle pracochtonna i trzeba diugo czeka¢ na efekt. Robert Jaszczurowski, prezes
SPPA i jeden z szefow Grupy Smacznego, podkresla jednak, ze dfugi jest takze cykl
zycia filmu animowanego. Postuguje sig on jezykiem uniwersalnym, powszechnie
zrozumiatym na catym $wiecie. To, czego polskiej animacji najbardziej dzi$ braku-
je, to inwestorzy z fantazjg i odwaga. A potencjat zyskow zaréwno finansowych, jak
i wizerunkowych jest ogromny.

TEHCT: PAWEL PIASECHI
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Grupa Smacznego

GS ANIMATION

GAUPA SMACINEGD

GRUPA SMACZNEGO DZIALA W GDANSKU 0D 2004 R. MA NA
KONCIE M.IN. SERIALE ANIMOWANE ,HARRY AND TOTO” DLA
BBC I ,MAMI FATALE” ORAZ NAGRODY ZA KROTKI METRAZ ,LOST
SENSES™.

0508Y TARTADIAIALE: Robert Jaszezurowski, tukasz Kacprowicz,
Marcin Wasilewski

TANRES UGLUG:

produkcja filmow animowanych w 2D (animacja poklatkowa, klasyczna,
wycinankowa cut-out) z elementami 3D, od pomystu do postprodukcji,
realizacja spotow reklamowych, wideo i krotkich form, ilustracje, projek-
towanie postaci, projekty architektoniczne — specjalizacja: przestrzenie
dla dzieci

LICZBA TATRUDNIONYCH: 30

DBROTY: 3minzt

GLOWNI HLIENCI: LPP (Polska), Wildbrain (WIk. Brytania), Yoboho
(Indie), Epidem (Finlandia), Submarine (Holandia), Klipp Og Lim (Nor-
wegia), Oxford University Press (WIk. Brytania), Richmond Publishing
(Meksyk), LektorKlett (Polska), Redworks — spoty Nju Mobile (Polska),
Hula Hoop (WIk. Brytania)

FILMY 1 SERIALE ANIMOWANE

Zrealizowane:

o Mami Fatale”, serial (2 sezony)

* Lost Senses”, krotki metraz

e Bernard”, krotki metraz

HUMAN ARH

» Harry and Toto”, serial

o Bear Me”, serial

* Mrowka wychodzi za maz”, serial

W trakcie realizacji:

* Basia”, serial * ,Grand Banda”, serial

e Squeek” (,Myszy strajkuja”), film petnometrazowy

» ,Mami Fatale”, 3. sezon serialu

« The Adventures of Annie and Ben”, serial (na zlecenie Yoboho/kanat
YouTube Hoopla Kidz)  ,Calliou”, serial (na zlecenie Wildbrain)

e Uku Uku”, film $redniometrazowy (na zlecenie Epidem)

e Mironins”, serial

NAGRODY | WYRGINIENIA:

Dla filmu ,Lost Senses”: m.in. SIGGRAPH 2013, Avanca Festival, Portuga-
lia, 2013; Najlepszy Film Animowany O!PLA Festival, Polska 2014; World
Animation Celebration 2015, USA (Best Professional CG Animation)

Dla serii ,Mami Fatale™: Nagroda Ztotego Koguta od Jury Dziecigcego
Tarnowskiej Nagrody Filmowej (2012, 20131 2014 r.); OIPLA 2015

Dla serii ,Basia”: Nagroda Stowarzyszenia Filmowcow Polskich dla najlep-
szej polskiej animacji, Miedzynarodowy Festiwal Filmow Mtodego Widza
Ale Kino!, Poznan 2016

[RGDLA FINANSOWANIA PROJENTGW FILMOWYCH: PISF, Kreatywna
Europa, $rodki wtasne

MOILIWOSCI WSPGLPRACY PRIY REALIZOWANYCH PROJEHTACH:
sponsoring, inwestycja gotdwkowa, product placement, koprodukcja

CTUDIO ANIMACIE | POSTPRODUACII

TWORZY ANIMACJE 3D/2D, CYFROWE EFEKTY SPECJALNE DLA
REKLAM | FILMU. ,WSCHODZACA GWIAZDA SZYBKO ROZWIJA-
JACEJ SIE W POLSCE BRANZY ANIMACJI” (VARIETY). ,JEDNO
725 STUDIOW Z CALEGO SWIATA, KTORYCH PRACY WARTO SIE
PRZYGLADAC” (ANIMATION MAGAZINE)

0C0BY TARTADIAIACE: Maks Sikora, prezes zarzadu, producent

Anja Sosic, wiceprezes zarzadu, szef dziatu filmowego

Wojtek Wawszczyk, cztonek zarzadu, dyrektor artystyczny

TANRES USLUG:

Peten wachlarz zarowno w obszarze reklamy, jak i filmu — od kon-

ceptu, przez storyboard i rezyserig, po gotowy produkt. Specjalnosé:

animacja postaci, 3D/2D, efekty specjalne

LICZBA TATRUDNIONYCH: 35

0BR0TY: W 2016 r. wzrost 0 20 proc. w stosunku do 2015 r. Spodzie-

wamy sie utrzymania tej tendencji w br.

GLOWNI HLIENCI: Publicis, Scholz & Friends, PZL, Emakina EU,

JWT (Azja), BBDO (Azja), Ogilvy (Azja), RealD 3D (USA), Polkomtel,

Animex, Orange

FILMY 1 GERIALE ANIMOWANE

Zrealizowane:

o Switez” (2010), krétki metraz, 20/, rezyseria: Kamil Polak. Polska
premiera kinowa i DVD orazw TVP: 2013 .

« Kacperiada” (sezon 1), serial telewizyjny dla dzieci (5-9 lat),

13x7’, rezyseria: Wojtek Wawszczyk, Kamil Polak, Jakub Tarkowski,
Tomasz Lesniak, Michat Sledziniski. Premiera w Canal+ Family
w2016 1.; w czerweu 2017 r. trafi do dystrybucji kinowej

W trakcie realizacji:

« Podroz smokiem Diplodokiem”, film petnometrazowy (kino fami-
lijne) na podstawie komiksow Tadeusza Baranowskiego

* Drugi sezon serialu dla dzieci ,,Kacperiada” inspirowanego opowia-
daniami Grzegorza Kasdepke

NAGRODY | WYRGINIENIA:

 Kacperiada” — wyrdznienie za najlepszy serial telewizyjny, Junior
Co-Production Market /Cinekid Festival w Amsterdamie

* W 2014 r. dwie nagrody dla najlepszej produkcji dla dzieci
na festiwalach OFAFA i OIPLA

o Switez” — ponad 25 nagrod na $wiatowych festiwalach, m.in. MFF
Berlin 2011, nagroda za najlepszy debiut w Annecy, nagroda dla
najlepszej animacji w Palm Springs

IRODLA £INANSOWANIA PROJEHTOW FILMOWYCH:

Polski Instytut Sztuki Filmowej, Kreatywna Europa MEDIA, Narodowy

Instytut Audiowizualny, koproducenci z Polski i zagranicy

MOILIWOSCI WSPGLPRACY PRIY REALIZOWANYCH PROJEHTACH:

Sponsoring, inwestycja finansowa, product placement, koprodukcja

i dziatania crossmediowe
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STUDIA ANIMACII

DRANGE
CTUDI0 ANIMAC]]

STUDIO ANIMACJI 2D 13D Z 20-LETNIA TRADYCJA. WYPRODUKO-
WALISMY PONAD 200 GODZIN ANIMACJI: SERIALI, FILMOW | RE-
KLAM. ZATRUDNIAMY | SZKOLIMY NAJLEPSZYCH SPECJALISTOW,
PRACUJAC NA 70 NOWOCZESNIE WYPOSAZONYCH STANOWI-
SKACH.

0508Y TARZADIAIACE: Piotr Reisch, Grzegorz Handzlik, Pawet Pewny
TAHRES USLUG: Animacja 2D, 3D, Reklama

LICZBA TATRUDNIONYCH: 47

JBROTY: 7 min zt

GLOWNT HLIENCI: kino i telewizja

FILMY | SERIALE ANIMOWANE TREALITOWANE:

Seriale:

* Buddy, Buddy a...dog’s life” ,Kundle i reszta”

e Anatol” e ,Monky's” * ,Sales Blagues”

e Billy the cat” « ,Word according Perusse” ¢ ,Tommy & Oscar”
e Anatomia sukcesu” e ,Marx Brothers” e, Prezzy”

o Tristan i lzolda™ « ,Papa Lowe” e ,Krol Maciu$ Pierwszy”
 Antje” » ,Die Mainzels* e ,Tigerentenbande * , Wide Eyes”
e The Paz” » ,Rodzina Piratow” * ,3 Friends” e ,Janosik”

e Pan Toti” = ,Tymek i Mistrz”

Filmy kinowe:

e Magic Forest” o, Christmas Caroll”  ,Snow White”

e ,0h Wie Schoen Ist Panama” e ,Krol Macius Pierwszy”

PIGEON

PIGEON TO STUDIO ANIMACJI TWORZACE PRODUKCJE Z CHA-
RAKTEREM: DO KINA, TELEWIZJI | INTERNETU. WSPOt PRACUJE
Z AGENCJAMI REKLAMOWYMI, DOMAMI PRODUKCYJNYMI ORAZ
MARKAMI Z CALEGO SWIATA. POSIADA BIURA W WARSZAWIE
ORAZ KRAKOWIE.

0S0BY TARIADIAIALE: Mateusz Kowalczyk, Btazej Pieczonka

LANRES USLUG: animowane reklamy, seriale animowane, explainer

video, animowane prezentacje, ilustracje, storyboardy, projektowanie

brand hero

LICZBA TATRUDNIONYCH: 30 na state -+ 20 wspotpracujacych

DBROTY: powyzej 3 min zt

GLOWNT HLIENCI: IKEA, Nestle, Aviva, Saudi Aramco, Comarch,

Microsoft, UBS, T-Mobile, Adobe, Liberty Direct

FILMY | GERIALE ANIMOWANE

Zrealizowane:

Serial w jezyku angielskim i polskim:

e Przytul mnie” (sezon 1, rok produkcji 2015), producent wyko-
nawczy. Serial w koprodukcji ze studiem Animoon, skierowany jest
do dzieci w wieku 5-8 lat. Sktada sie z 13 odcinkdw po 5 minut
kazdy. Jest to produkcja typu cut-out z elementami poklatkowymi,
w jezyku angielskim i polskim.

Seriale edukacyjne dla dzieci w jezyku angielskim i arabskim:

e Jaber and Khalaf”, 2013-2014, 10 odcinkéw po 4 min - produkcja
typu cut-out, dla dzieci w wieku 7-10 lat.
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* Kleiner Dodo” « ,The Little Wizard o mago dubidoso”

* The Garfield Show” e ,Friends forever” ¢ ,Hero Gliffix

e Pinocchio” » ,Baron Prasil” ¢ ,Kongres Futurologiczny”

Filmy i seriale animowane w trakcie realizacji:

o PanToti” » ,Tymek i Mistrz” » Klasa $w. Piotrka”

NAGRODY | WYRGINIENIA:

« Pan Toti i czarodziejska rozdzka” — Nagroda Publicznosci, 32. War-
szawski Festiwal Filmowy (2016)

e Pan Toti i ufoludki” — Il migjsce w konkursie ,Teraz Dzieci majg
gtos!”, lll Ogélnopolski Festiwal Polskiej Animacji OIPLA, tdz 2015

« Pan Toti i herbatka z muchomora” — wyréznienie, ,,Pan Toti i czaro-
dziejski grzebien” — Nagroda publicznosci ,Ztota stonoga”, Festiwal
Filmow dla Dzieci i Mtodziezy KinoJazda, Nowy Sacz, 2014

* Kongres” film kinowy fabularno-animowany 122 minut (50 minut
animacji) rez. Ari Folman — Europejska Nagroda Filmowa 2013 dla
Najlepszego Filmu Animowanego

» Medal Europejski (dwukrotnie) za seriale ,Krol Maciu$ Pierwszy”
(2003) i ,Papa Lowe” (2004)

[RODLA FINANSOWANIA PROJEATOW FILMOWYCH:

dotacje, koprodukcje

MOILIWOSCI WSPGLPRACY PAIY REALIZOWANYCH PROJEHTACH:

sponsoring, inwestycja gotdwkowa, product placement, zlecenie

e Hard Hats”, 2015, 10 odcinkéw po 4 min — produkcja typu cut-
-out, dla dzieci w wieku 7-12 lat.

o Feras Asks”, 2015-obecnie, 40 odcinkdw po 3 min — produkcja
typu cut-out, dla dzieci w wieku 7-10 lat.

e ,Reemand Robo”, 2013-2014, 10 odcinkdw po 4 min — produkcja
typu cut-out, dla dzieci w wieku 7-10 lat.

e Technologic”, 2014-2015, 10 odcinkéw po 4 min — produkcja typu
cut-out, dla dzieci w wieku 10-12 lat.

* Inside the signal”, 2014, 10 odcinkéw po 4 min — produkcja typu
cut-out, dla dzieci w wieku 10-12 lat.

W trakcie realizacji:

e Przytul mnie”

*  Miasteczko Mamoko”

* Baniak i Maniak”

NAGRODY | WYAGINIENIA:

* Nominacja serialu ,Przytul mnie” do festiwalu w Annecy 2017

IRGDLA FINANSOWANIA PROJENTOW FILMOWYCH: PISF, prywat-

ne, koprodukcje

MOILIWOSCI WEPOLPRACY PRIY REALITOWANYCH PROJEH-

TACH: inwestycja gotowkowa, inne — barter, shared revenue
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OD KILKU LAT NAJLEPSZE REKLAMY, KTORE
POWSTAWALY W POLSCE, WYROZNIAELA SWIETNA
PRODUKCJA. POMYSE KREATYWNY OCZYWISCIE
BYL WAZNY, ALE TO REALIZACJA OKAZYWALA
SIE ESENCJA SUKCESU. TAK BYEO NA PRZYKEAD
W PRZYPADKU KAMPANII ALLEGRO ,LEGENDY
POLSKIE”, PKO BP ,ORGANIZM” CZY ORANGE
,SERCE | ROZUM".

Oczywiscie zastuga w tym studiow produkcyjnych. Ich rozpoznawalno$¢é — nie
tylko w branzy reklamowej, wzrasta z roku na rok. Pytanie tylko, czy wiedza mar-
keterow ogranicza sig do znajomosci reputacii studia i sukcesow dotychczaso-
wych realizacji, czy tez majg Swiadomos¢, jak wyglada kosztorys produkcyjny
i 53 go w stanie prawidtowo przeanalizowac? Kto na polskim rynku najczescie;
decyduje o wyborze studia?

Wedtug Kacpra Sawickiego, executive producera z Papaya Films, $wiadomo$¢
marketerow zwigzana z budzetami produkcyjnymi jest z roku na rok coraz wigk-
sza. Po czesci moze dlatego, ze sama branza zajmuje sie edukacjg w tym kie-
runku. — Ciekawg inicjatywe zaproponowat SAR, ktory od miesiecy prowadzi
dialog branzy m.in. z procurementem. Sg tez inicjatywy niezalezne, takie jak
»W przetargowym trojkacie” Marty Macke. Rownolegle niezle prosperujg firmy
zajmujace sie zawodowo audytem kosztow —wymienia Sawicki. O wyborze domu
produkeyjnego decyduja zespoty, na ktore sktadajg sie przedstawiciele agencji
(kreacji i produkcji) oraz klienta (marketingu i procurementu). Duzg rolg odgrywa
proponowany przez studia koszt catkowity (a nie np. mark up studia), ale coraz
czeSciej klienci patrza na roster rezyserski studia, proponowanych tworcow (m.in.
operatordw, scenografow), studia postprodukcyjne oraz do$wiadczenie w danej
dziedzinie. Klienci wiedza, ze wybor najtanszej oferty niesie ze sobg ryzyko. Co-
raz czesciej dom produkcyjny wybiera bezposrednio marketer, a konkretniej dziat
zakupow we wspotpracy z dziatem marketingu i agencjg reklamowa.

Jednak jak zauwaza Magda Olak, managing directori executive producer w Tank,
takie rozwigzanie preferujg przede wszystkim duze firmy. — Podstawowym kryte-
rium oceny czesto jest koszt, ale niezwykle wazne bywa doswiadczenie oraz to,
czym nasza oferta dodatkowo wyroznia sie na rynku — dodaje. Dla cze$ci klien-
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STUDIA ANIMACII
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tow istotna jest rowniez ciggtos¢ wspotpracy z domem produkeyjnym, co pozwala
na zbudowanie opartych na wzajemnym zaufaniu partnerskich relacji. Niezwykle
wazne jest rowniez bezpieczenstwo realizowanych projektow w wymiarze finanso-
wym. Mowa tu o wyptacalno$ci domu produkcyjnego, zdolnosci do skredytowania
produkcji czy jej ubezpieczenie. Kompetencje marketerow co do oceny budzetow
produkcyjnych to niezwykle wazny temat. — Wazne jest, aby obie strony — domy
produkcyjne i klienci — rozmawiaty w tym samym jezyku i rozumiaty sie, bo tak
naprawde wspolnie gramy do jednej bramki, ktorg jest uzyskanie jak najwyzszej
jakosci produktu przy jednoczesnej optymalizacji kosztow produkcji. Podstawg wza-
jemnego zrozumienia jest jasne okreslenie zafozen produkcyjnych na etapie briefo-
wania domu produkcyjnego, na podstawie ktorych powstaje kosztorys produkcyjny.
7 wiasnego do$wiadczenia wiem, jak wazne i potrzebne sg szkolenia produkcyjne,
dzieki ktorym marketerzy zapoznajg sie z przebiegiem procesu produkcyjnego i wy-
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nikajacych z niego sktadowych kosztoryséw produkcyjnych — komentuje Olak.

Chociaz trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, co decyduje o wyborze
studia produkcyjnego — wiemy, ze coraz wiecej wplywu na te decyzje maja klienci,
ale i rola agencji nadal pozostaje kluczowa, cena jednak wcigz ma wielkie znacze-
nie. — Niestety, bardzo czesto decyduje przede wszystkim cena. Dobrze rozumiem
takie podejscie reklamodawcow i staramy sie w tym obszarze wychodzi¢ klientom
naprzeciw. Ale mam tez wrazenie, ze cigcie kosztow stato sig troche ,bozkiem”
naszej branzy i, niestety, skutkuje tym, ze powstaje coraz mniej wartosciowych pro-
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jektow. Mam okazje obserwowac to jako juror konkursu KTR. Przypomina to troche
Jwylewanie dziecka z kapiela”. Moze czasami warto dotozy¢ te 100, 200 tysiecy
zZfotych i mie¢ unikatowy produkt, niz je zaoszczedzi¢ i mie¢ produkt totalnie ano-
nimowy? Tym bardziej ze te ,,doinwestowane” produkcje momentalnie sig na rynku
wyrdzniajg — komentuje Mateusz Kirstein, dyrektor zarzadzajacy oraz czfonek zarza-
du Dobro. Moi rozméwcy sg zgodni co do tego, ze wiedza marketerow przez ostanie
lata bardzo sie podniosta, ale tez wiekszo$¢ z nich podziela opinig, ze kosztorysy
3 czesto oceniane na skroty i pochopnie. - Budzety produkcyjne to bardzo czesto
zfozone konstrukcje oparte na wielogodzinnych analizach, dyskusjach, konkretnych
zafozeniach, doswiadczeniu studia itd. | wtaki tez sposeb powinny by¢ analizo-
wane. Gdy wszystko sprowadza sie tylko do analizy liczb, my$le, ze czesto mozna
zapomnie¢, iz porownuije sig rzeczy trudne do poréwnania. Za ofertg w przetargu ,x”
na kwote ,y" i drugg oferta na kwote ,,z” mogg sta¢ dwie zupetnie inne propozycje
— bez gfebszej analizy, trudno to zweryfikowac — dodaje Kirstein.

Innym czynnikiem, ktdry decyduje o wyborze studia do wspotpracy przez agencje
reklamowe czy bezposrednio przez samych klientow, jest zebranie kompetencji stu-
dia produkcyjnego, filmowego, animacji i impresariatu rezyserskiego pod jednym
dachem. Jak twierdzi Maks Sikora, prezes zarzadu Human Ark, w tym szalenstwie
jest metoda. — Dzigki hybrydowej budowie studia jesteSmy w stanie zapewni¢
klientom i agencjom kompleksowe rozwigzania na kazdym etapie produkcji: od
partnerstwa przy tworzeniu scenariusza, poprzez projekty plastyczne, a w razie
zapotrzebowania rowniez rezysera, ktory jest obecny na kazdym etapie produkcji
i postprodukcji - ttumaczy.

CORAI WIECE] DO ONLINE'Y

Obserwujemy rozw6j filmowych formatéw reklamowych w internecie, jednak wat-
pliwa pozostaje kwestia oczekiwan klientéw co do jakosci vs. budzety, jakie na te
produkcje przeznaczajg. — Internet jest nieporéwnywalnie mocniejszym i trwalszym
medium niz telewizja. Budzety digitalowe png sie w gore. W sieci, w kiorej mamy
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STUDIA ANIMACII

JAK WYGLADA KOSZTORYS PRODUKCJI FILMOWEJ?
KAZDY MARKETER POWINIEN UMIEC PRZEANALIZOWAC
WSZYSTKIE PONIZEJ PRZEDSTAWIONE POZYCJE.
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ponad 2 miliardy uzytkownikéw mediow spoteczno$ciowych, marketer nie moze
postugiwac sie juz tanim kontentem. Walczac o uwage miliondw ludzi, powinien
dostarczy¢ adekwatnych i profesjonalnie zrealizowanych tresci. Lokalni klienci wi-
dzg ten trend i szukajg jako$ciowych rozwigzan produkcyjnych, coraz czgsciej pra-
cujac nie z garazowymi, ale uznanymi graczami na rynku — twierdzi Kacper Sawicki.
Tak, digital staje sie dla marketerow coraz wazniejszy. Budzety rosng, co wynika
réwniez z tego, ze pienigdze na dziatania w telewizji przenoszg sie do internetu. Ale
pomimo tego, jak twierdzi Magda Olak, czasem mozna sig jeszcze spotkac z trakto-
waniem internetu jako nieco gorszego medium i podejsciem ,ta produkcja jest do
internetu, wigc zrobmy ja taniej”. — Ale internet jest potezny, liczba generowanych
wyswietlen reklam jest olbrzymia, a wiec i jakos$¢ takich spotow powinna by¢ taka
jak w telewizji. Trudno za najwyzszg jakos$¢ ustug oczekiwaé nizszych kosztow, argu-
mentujac, ze to ,tylko do internetu” — dodaje. Na szczescie takich klientow, ktorzy
chcg sie w internecie komunikowac jakosciowo, jest coraz wigcej. Rozumiejg oni,
ze koszty emisji spotéw w internecie sg wcigz nizsze, a poza tym jest gros kanatdw,
ktore sg dla marketera darmowe. Ponadto ich najlepsze reklamy czgsto roznoszg
sie viralowo. — Od internetu nie ma odwrotu i dlatego caty czas wzmacniamy swoje
kompetencje w zakresie realizacji projektow stricte z myslg o kampaniach w inter-
necie. A siec, jezeli chodzi o jako$¢ filmowa, jest bezkompromisowa w pordwnaniu
z telewizjg. W telewizji mozna bowiem pokaza¢ wszystko, a widz nie moze tego
zatrzymac czy przewingé. W internecie za$ mozna obejrze¢ film 50 razy i wytapa¢
wszystkie szczegoty, wszystkie btedy popetnione przy realizacji. Przez fajny, dobry
spot internetowy marketerzy budujg zaufanie i jakoSciowa relacje z klientem, ktdry
sam z nieprzymuszonej woli dzieli sig takg reklama z innymi. Produkcje do internetu
muszg by¢ najlepszej jakosci, bo my — konsumenci tresci wideo — jesteSmy do niej
przyzwyczajeni — mowi Olak. Internet stat sie waznym medium, wielu odbiorcow
Lwytaczyto telewizory” i przeniosto sig do sieci, dlatego oczekuje sie, ze jakoS¢
produkcji internetowych powinna by¢ jak najwyzsza, za czym tez powinny i$¢ odpo-
wiednio wysokie budzety. — Tym bardziej ze proces przygotowania filmowych for-
matow reklamowych do internetu nie rozni sie szczegolnie od produkcji reklam TV.
Choc¢ juz dzi$ zdarzaja sie projekty oparte wytacznie na komunikacji internetowe;j,
a od ich sukcesu uzaleznione jest rozszerzenie komunikacji o kolejne kanaty i zapla-
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nowanie emisji w TV czy w kinach, to wcigz czg$¢ klientow zdaje sie nie zauwazac
tego, jak waznym medium stat si¢ internet. Udane wysokobudzetowe kampanie
Allegro, ShowMax potwierdzajg zasadnos$¢ inwestowania budzetow reklamowych
w internet — argumentuje Sikora.

Internet jest na pewno naturalnym kierunkiem rozwoju w komunikacji klientow, a co
za tym idzie — pracy studiow produkcyjnych. Wedtug Mateusza Kirsteina stwarza dla
wszystkich wiele nowych i ciekawych mozliwosci, ale i tu istnieje potrzeba prze-
tamania schematu, ze na magiczne hasto ,internet” wszystko staje sie o potowe
tansze. — Oczywistym jest, ze digital to czesto innego typu projekty, inne rozwig-
zania itd. Ale przeciez nie jest to kanat dystrybucji stabszy niz tradycyjne media,

WIEDTA MARNETEROW PRIET DSTATRIE
LATA BARDIO SIE PODNIOELA,

ALE HOSITORUEY £q CIESTO OCENIANE
NA CHRAOTY | POCHOPNIE

przeciwnie, jako jedyny dynamicznie sig rozwija. Upieranie sig wigc, ze zawsze
bedzie medium bardzo tanim, jest zatozeniem, ktore bedzie odbijato sie na kon-
dycji marek, ktére nie zdecydujg sie w tym obszarze na wigksze inwestycje oraz
na zdrowiu rozlicznych producentdw, kierownikéw produkcji i asystentow — nawet
tych najmtodszych w branzy, ktorzy w ten sposob zaptacg za swojg elastycznosc
rodem z Julinka. Stowem — musimy w tym wszystkim odzyskac jaka$ rownowage
i partnerskie relacje — puentuje.
7 uwagi na to, ze problem z analizg kosztoryséw produkcyjnych nadal pozostaje
trudng kwestia, wydawac by sie mogto, ze jest potrzeba pojawienia sig na rynku
firmy, ktora zajmowataby sie audytem studiow produkeyjnych. Jednak wigkszo$¢
przedstawicieli branzy twierdzi, ze nie ma potrzeby powotywania kolejnej , instytucji
kontroli” — studia sg juz i tak pod silng presja. Wrecz przeciwnie — jak proponuje
Mateusz Kirstein, studia produkcyjne potrzebujg raczej integracji i wspolnej polity-
ki, zeby moc wywieraC jakgkolwiek presje na rynek. Coraz wigksze znaczenie stu-
diow filmowych, produkeyjnych, postprodukeyjnych i studiow animacji na polskim
ryku wskazuje, ze ten kierunek bytby najwtasciwszy. Wspolny front na pewno datby
im mocniejsza pozycje.

TEHCT: HATARZYNA HACPRIAK




